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БИБЛИОТЕКИ СТРОЯТ 
УСТОЙЧИВОЕ БУДУЩЕЕ: СЕССИЯ 
ИЗБРАННОГО ПРЕЗИДЕНТА ИФЛА 
НА ВСЕМИРНОМ БИБЛИОТЕЧНОМ 
И ИНФОРМАЦИОННОМ 
КОНГРЕССЕ В 2021 ГОДУ
LIBRARIES BUILDING A SUSTAINABLE 
FUTURE: WLIC 2021 PRESIDENT-
ELECT’S SESSION*

* https://www.ifl a.org/news/libraries-building-a-sustainable-future-wlic-2021-president-elects-session/

Объявив тему своего срока на посту президен-

та — «Библиотеки, создающие устойчивое буду-

щее», избранный президент ИФЛА Барбара Лизон 

(Barbara Lison) посвятила свою сессию в рамках 

Всемирного библиотечного и информационного 

конгресса (WLIC) ИФЛА долгосрочным тенден-

циям в библиотечной области, которые предстоит 

определить и реализовать молодым талантам.

«Библиотеки, создающие устойчивое бу-

дущее» — тема программы президента ИФЛА в 

2021—2023 гг. Б. Лизон. Что необходимо сделать 

для обеспечения устойчивости всей библиотечной 

отрасли, пользователей и Федерации в целом?

В ходе сессии избранного президента на кон-

грессе ИФЛА (https://www.ifl a-wlic2021.com/events/

sessions/president-elect-s-session) Б. Лизон подчер-

кнула, что ключевым элементом остается важ-

ность чуткого наблюдения за миром и происходя-

щими в нем изменениями. Широкое разнообразие 

тенденций в разных сферах жизни неизбежно за-

тронет и библиотечную деятельность.

В то время как некоторые тенденции, напри-

мер растущее признание важности информации, 

грамотности или потребности людей в обучении 

на протяжении всей жизни, могут усилить по-

зицию библиотек, другие факторы, в частности 

приватизация знаний или тяжелая экономиче-

ская ситуация, — напротив, усложнить их по-

ложение.

Следовательно, как архитектор, планирую-

щий новый проект, должен сначала изучить отчет 

экспертов, так и библиотека должна осмыслить 

изменения мира, в котором нам предстоит жить.

Для достижения данной цели ИФЛА попроси-

ла молодых специалистов со всего мира, которые 

в будущем встанут у руля библиотечной отрасли, 

поделиться своими предложениями о тенденци-

ях, на которые необходимо обратить внимание в 

первую очередь.

За несколько недель было получено около 

150 идей, на основании которых ИФЛА сформули-

ровала 20 тенденций будущего развития библиотек.

1. Грядут тяжелые времена: медленное вос-

становление после пандемии COVID-19 окажет 

негативное влияние на все сферы государствен-

ного бюджета, что потребует от библиотекарей 

приложить дополнительные усилия для защиты 

интересов библиотек. 

2. Виртуальный режим стал нормой: пользо-

ватели предпочитают удаленный доступ к библио-

течным услугам, что ставит под сомнение целесо-

образность физического пространства и ценность 

очных услуг.

3. Возвращение физических пространств: лю-

ди заново открывают для себя ценность простран-

ства, дающего возможности для конструктивного 

общения и дискуссий.

4. Рост популярности общекультурных навы-

ков: во времена стремительного развития техноло-

гий умение адаптироваться и внедрять инновации 

в самых непредсказуемых ситуациях становится 

все более важным для библиотекарей.

5. Проблема этнического и социокультурного 

многообразия воспринимается серьезно: растущее 

осознание существования дискриминации и ее 

последствий ведет к радикальной трансформации 

библиотечных коллекций, услуг и подходов.

6. Расплата за экологическую безответствен-

ность: изменение климата несет новые угрозы для 

библиотек и населения, которое они обслуживают, 

вынуждая нас принимать радикальные меры во 

избежание крупных катастроф в будущем.

7. Мобильность населения: в условиях воз-

росшей мобильности населения концепция «мест-

ной» библиотеки перестает быть актуальной, что 

влечет за собой потребность в предоставлении 

интегрированных услуг, не имеющих каких-либо 

границ.
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Библиотеки строят устойчивое будущее: сессия избранного президента ИФЛА...

8. Нетерпеливые читатели: пользователи, осо-

бенно молодое поколение, рассчитывают увидеть 

в библиотеках современные технологии и услуги и 

могут отказаться от библиотек, если их ожидания 

не оправдаются.

9. Технологический бумеранг: новое поколе-

ние, психологически измученное постоянным ис-

пользованием социальных сетей, заново открыва-

ет для себя физические ресурсы, в том числе книги, 

как способ сбежать от мира.

10. Масштаб имеет значение: предоставление 

полноценных и современных услуг обходится до-

рого, поэтому лишь крупные учреждения могут 

себе это позволить, а небольшие библиотеки ока-

зываются не у дел.

11. Доминирование мира данных: новые виды 

и области применения данных коренным обра-

зом поменяли нашу экономическую и социальную 

жизнь, сделав компетентность в области данных 

необходимым условием для выживания.

12. Изменение способов поиска информации: 

искусственный интеллект в корне изменил спосо-

бы поиска информации, позволяя получить макси-

мально точные и надежные результаты.

13. Обострение разногласий: политические 

дебаты становятся все более острыми, что за-

трудняет поиск консенсуса как в политике, так 

и в обществе, подрывая концепцию совместного 

пользования общественными институтами.

14. Непрерывное образование: в наше время 

больше не существует такого понятия, как работа 

на всю жизнь, и все больше людей нуждаются в 

переобучении на том или ином жизненном этапе; 

библиотеки, в свою очередь, расширяют образова-

тельную деятельность. 

15. Единый, глобальный библиотечный фонд: 

повсеместная оцифровка ресурсов и возможности 

для сотрудничества между различными учрежде-

ниями делают местные коллекции менее релевант-

ными, поскольку современные подходы нацелены 

на обеспечение доступа к глобальным ресурсам.

16. Приватизация знания: использование тех-

нических средств, а также медленные реформы 

в области авторского права приводят к тому, что 

частные лица получают контроль над информа-

цией, устанавливая политику разрешений и пла-

тежей.

17. Квалификация имеет значение: растущая 

комплексность современной информационной сре-

ды требует от библиотечных работников наличия 

высокого уровня образования.

18. Признание важности информационной 

грамотности: органы власти и другие стороны 

осознали важность информационной грамотности 

как долгосрочного решения проблемы распростра-

нения дезинформации.

19. Свободный доступ может навредить уни-

кальному статусу библиотек: с ростом доли науч-

ной информации, доступной бесплатно, библиоте-

ки вынуждены адаптироваться к новым условиям, 

если они не хотят потерять свою значимость для 

общества.

20. Неравенство усугубляется: современные 

технологии создают новые возможности для тех, 

у кого есть к ним доступ, при этом социальный 

разрыв между имеющими доступ и теми, у кого его 

нет, увеличивается, что может привести к тому, что 

значительная часть населения окажется за чертой 

бедности, если не будут приняты меры.

В рамках сессии избранный президент Б. Ли-

зон совместно с  генеральным секретарем ИФЛА 

Дж. Ляйтнером, а также четырьмя экспертами и 

коллегами избранного президента — А. Митрован-

ном (Andreas Mitrowann), Р. Болхассан (Rashidah 

Bolhassan), К. Расерокой (Kay Raseroka) и Х. Исма-

ил (Heba Ismail) рассказали участникам о том, как 

проходил процесс определения ключевых при-

оритетов.

В результате нескольких туров онлайн-голо-

сования число идей сократилось с 20 до 10, в итоге 

осталось 5 главных идей, которые Б. Лизон пла-

нирует активно продвигать в качестве президента 

ИФЛА: виртуальный режим работы, серьезность 

проблемы этнического и социокультурного много-

образия, ухудшение экологической ситуации, важ-

ность непрерывного образования и усугубление 

неравенства. 

Перевод Марии Федотовой, 
Российская государственная библиотека


