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Реферат. В статье рассказывается о создании 

лаборатории данных KBLab в Национальной биб-

лиотеке Швеции (KB). В связи с растущим спросом 

на предоставление широкого доступа к коллекци-

ям библиотек и других учреждений, занимающих-

ся хранением предметов культурного наследия, 

организация деятельности в форме лаборатории 

и применение институционального опыта в об-

ласти наук о данных являются уместными мерами 

реагирования. В первой части статьи предлагается 

оценочное обсуждение работы, связанной с созда-

нием KBLab и как физического, и как цифрового 

пространства, позволяющего исследователям ис-

пользовать цифровые фонды KB в немыслимых 

ранее масштабах. Авторы объясняют, как функ-

ционирование лаборатории согласуется с более 

широкой миссией KB как национальной библиоте-

ки, а также подробно останавливаются на дизайне 

технической структуры и процессах координации 

исследований, необходимых для работы лабора-

тории. Во второй части рассматривается исполь-

зование в рамках KBLab коллекций библиотеки 

как источника данных для создания высокока-

чественных моделей искусственного интеллек-

та для шведского языка, что представляет собой 

востребованный аспект современной цифровой 

исследовательской инфраструктуры. Авторы из-

учают данную опытно-конструкторскую работу 

в контексте неравномерного охвата технологиями 

искусственного интеллекта небольших языков 

и обсуждают, как модели лаборатории способство-

вали формированию подобной инфраструктуры 

для шведского языка. В заключение поднимается 

вопрос о возможностях и проблемах, связанных 

с продолжением разработки искусственного ин-

теллекта на базе библиотеки, что было иниции-

ровано в KBLab.

Ключевые слова: библиотечные лаборато-

рии, цифровая исследовательская инфраструк-

тура, национальные библиотеки, коллекции как 

базы данных, разработка ИИ.

Введение

В эпоху больших данных к библиотекам 

предъявляют новые требования [1]. Мир становит-

ся все более восприимчивым к процессам датафи-

кации, все больше аспектов повседневной жизни, 
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которые ранее не поддавались количественной 

оценке, преобразуются в данные [2], поэтому биб-

лиотека как учреждение культурного наследия 

вынуждена вступить в период творческой транс-

формации. Отчасти речь идет о разработке ме-

тодов сбора огромного количества материалов, 

создаваемых в Интернете, и изучении устойчивых 

способов описания и сохранения этих веб-архивов 

для будущих пользователей [3]. Однако это также 

предполагает наличие стратегий для удовлетво-

рения нужд пользователей в настоящем, особенно 

новаторских потребностей цифровой науки [4]. 

Исследователи в области гуманитарных и соци-

альных наук, использующие цифровые подходы, 

сегодня рассчитывают, что смогут проводить ана-

лиз библиотечных коллекций в немыслимых ранее 

масштабах (см., например, [5]). Подобные ожида-

ния, наиболее очевидные в случае научно-исследо-

вательских и национальных библиотек, работаю-

щих с обязательным экземпляром, создают особые 

проблемы для информационных систем, которые 

исторически отдавали предпочтение аналоговым 

объектам и использованию отдельных копий. Как 

библиотеки реализуют предоставление доступа 

к своим фондам в русле концепции «коллекции как 

данные», когда так много из того, что лежит в ос-

нове их социотехнических наработок, базируется 

на предоставлении физических экземпляров [6; 7]?

В настоящей статье указанная проблема рас-

сматривается через призму лаборатории данных 

(Data lab) как организационной формы. В послед-

нее десятилетие, столкнувшись с растущими по-

требностями в предоставлении доступа к фондам 

с возможностью машинной обработки докумен-

тов, университетские и национальные библиотеки 

отреагировали посредством создания подобных 

лабораторий. Типичными примерами являют-

ся: лаборатория LC Labs в Библиотеке Конгресса 

США, лаборатория British Library Labs в Британ-

ской библиотеке и лаборатория цифровых гумани-

тарных наук Yale Digital Humanities Lab в Йельском 

университете. В широком смысле такие проекты 

предполагают создание внутренней платформы, 

в рамках которой профессиональный опыт спе-

циалистов по данным может быть использован 

для решения проблем оцифровки и содействия 

новым формам цифровых исследований. В пред-

ставленной работе обсуждается развертывание 

такой лаборатории в стенах библиотеки на при-

мере KBLab в Национальной библиотеке Швеции 

(KB). В первой части статьи подробно описана 

организация инфраструктуры, необходимой для 

того, чтобы сделать цифровые коллекции KB до-

ступными для крупномасштабного анализа, а так-

же созданные в KBLab практические и техниче-

ские условия. Во второй части объясняется, как 

использование коллекций в качестве основы для 

разработок в области применения искусственного 

интеллекта (ИИ) оказалось основополагающим 

для преобразования библиотеки в цифровую ис-

следовательскую инфраструктуру. Несмотря на то 

что конкретные характеристики KBLab специфич-

ны для шведского контекста, авторы приводят 

более общие аргументы, актуальные для широкой 

международной аудитории библиотечных спе-

циалистов, исследователей цифровых технологий 

и представителей власти. Таким образом, статья 

представляет собой ответ на недавно вышедший 

манифест, поощряющий рост новых лабораторий 

в секторе культурного наследия, а именно «От-

кройте GLAM-лабораторию» [8], а также разъ-

ясняет ценность разработки искусственного ин-

теллекта, ориентированного на библиотеки, как 

общественного блага.

KBLab как точка доступа 
к коллекциям для исследователей

Во вводном разделе изложены практические 

и организационные предпосылки, повлиявшие 

на создание лаборатории данных в Националь-

ной библиотеке Швеции. Каким образом проект 

KBLab согласуется с более широкой миссией KB 

как национальной библиотеки и интегрирован 

в ее реализацию? За счет чего фонды националь-

ной библиотеки особенно хорошо подходят для 

той работы, которая возможна в подобной лабо-

ратории? И что необходимо для создания доступа 

к материалам в лабораторной среде? Отвечая на 

эти вопросы, авторы разъясняют детали, которые 

требуются для понимания особенностей разработ-

ки ИИ в библиотеке.

Библиотечные коллекции как данные
Организация широкого доступа к коллекциям 

занимает центральное место в функциональном 

назначении KB как бюджетного учреждения. Обя-

зательства библиотеки перед исследовательским 

сообществом в этом отношении отражены в за-

конодательном акте, определяющем ее основную 

миссию, где в первом же абзаце KB определяется 

не только как национальная библиотека, но и как 

национальная исследовательская инфраструктура 

[9, р. 1421]. Хотя конкретные задачи, относящиеся 

к данной миссии, т. е. собирать, описывать, сохра-

нять и делать доступными публикации, связаны 

в первую очередь, с общим содействием демокра-

тическому развитию, закон непосредственно ого-

варивает, что указанные задачи служат цели под-

держки научной деятельности в Швеции. В этом 

смысле на КВ лежит юридически закрепленное 

обязательство удовлетворять изменяющиеся 

потребности исследователей. На практике, учи-

тывая цифровизацию медиасреды, это означает 

внедрение цифровых технологий в националь-

ную исследовательскую инфраструктуру и затем 
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превращение ее в цифровую исследовательскую 

инфраструктуру. Как будет показано в статье, 

KBLab включает в себя ключевые элементы обоих 

направлений деятельности.

Фонд KB характеризуется большим объемом. 

Закон Швеции об обязательном экземпляре был 

принят в 1661 г. как метод официальной цензуры, 

поскольку вынуждал издателей предоставлять ко-

пию каждого произведения государству на утверж-

дение до опубликования, однако он также способ-

ствовал становлению национальной библиотеки 

как гаранта сохранности культурного наследия 

для будущих поколений. Согласно требованиям 

закона, копия каждой публикации, изданной на 

шведском языке, должна быть передана в биб-

лиотеку; с 1979 г. под это требование подпадают 

аудиовизуальные материалы и печатные издания, 

а с 2015 г. — как минимум часть электронных пуб-

ликаций [10]. Также коллекции содержат куль-

турную продукцию, созданную в условиях разно-

образного медиапространства: от газет, журналов, 

книг, научной периодики и правительственных 

отчетов до радиопередач, телевизионных шоу 

и компьютерных игр. Чтобы дать представление 

о масштабах фонда, отметим, что одни только фи-

зические архивные коллекции KB в настоящее вре-

мя насчитывают более 18 млн единиц хранения.

Несмотря на то что небольшую часть фонда 

еще предстоит оцифровать, уже накоплен большой 

объем цифровых материалов, что делает подход 

«коллекции как данные», изложенный Томасом 

Падиллой (Thomas Padilla) и другими авторами 

[11; 12], весьма актуальным. Внедрение этой кон-

цепции открывает большие возможности, но так-

же влечет за собой серьезные инфраструктурные 

проблемы для сектора GLAM. Так, к ее достоин-

ствам относится создание высококачественных 

баз данных по гуманитарным наукам для конкрет-

ных языков, что потенциально позволит иссле-

дователям анализировать содержимое цифровых 

коллекций в невиданных ранее масштабах и часто 

неизвестными ранее способами. Существование 

таких баз данных особенно ценно при разработке 

инструментов ИИ для менее распространенных 

языков — момент, к которому мы еще вернемся.

Однако предоставление доступа к данным по 

гуманитарным наукам — это не самая простая за-

дача. Коллекции библиотеки имеют свою особую 

историю, сформировавшую их архивную форму, 

при этом трансформация предметов в данные 

предполагает дальнейшее управление этими дан-

ными. В качестве примера рассмотрим исполь-

зование программного обеспечения оптического 

распознавания символов (OCR) в процессе созда-

ния цифровых копий материалов [13]. Согласно 

положениям шведского закона об обязательном 

экземпляре предпочтение ранее отдавали физиче-

ским копиям, а не цифровым, поэтому бумажные 

газеты отправляли в КВ, где их затем оцифровы-

вали. Помимо некоторых ошибок OCR, связанных 

с неверным распознаванием шведских слов, по-

следствием оцифровки является потеря различ-

ных аспектов метаданных, которые мы часто вос-

принимаем как должное. Так, в результате этого 

процесса у нас может появиться цифровая копия, 

однако мы получим мешанину из текстовых бло-

ков, ведь неизвестно, какие блоки связаны между 

собой и формируют часть одной и той же статьи, 

какие статьи составляют часть одного и того же 

раздела, какие тексты являются редакционным 

контентом, а какие — рекламой. Разумеется, мож-

но использовать технологии машинного обучения, 

чтобы попытаться реконструировать газету, но это 

сложная и трудоемкая задача [14]. Создание кол-

лекций, поддающихся компьютерному анализу, 

является специализированной задачей, которая 

часто требует значительных усилий с точки зрения 

очистки и обработки данных, т. е. гуманитарные 

данные не поступают в библиотеки уже в готовом 

виде (см. [15]).

Именно в этом конкретном контексте появи-

лась KBLab. С одной стороны, растут запросы уче-

ных в области гуманитарных и социальных наук, 

которые используют цифровые подходы и хотят 

иметь доступ к цифровым коллекциям для прове-

дения крупномасштабного анализа. Как показало 

пилотное исследование, которое заложило основу 

для открытия лаборатории, ученые, агентства, 

предоставляющие финансирование, правитель-

ственные гранты на исследования также все чаще 

толкают науку в направлении интенсивного ис-

пользования данных, чтобы продвигать цифровую 

науку [16, р. 29]. С другой стороны, существует тех-

ническая сложность, связанная с созданием целой 

инфраструктуры, которая способна фактически 

с нуля обеспечить доступ к этим коллекциям как 

к данным. Подготовка высококачественных масси-

вов данных, пригодных для исследований, может 

оказаться трудоемкой задачей. Далее рассматрива-

ются конкретные шаги, направленные на решение 

этой проблемы путем создания лаборатории в КВ.

Проектирование технической 
инфраструктуры

Когда библиотека официально инициировала 

проект по созданию лаборатории данных в 2019 г., 

были определены две конкретные группы поль-

зователей, каждая со своими особыми целями. 

В самой библиотеке KBLab задумывалась как вну-

тренний ресурс для разработки методов и инно-

ваций в области ИИ, т. е. средство предоставле-

ния персоналу и руководству актуальных знаний 

о потенциале автоматизации различных рабочих 

процессов библиотеки. Лаборатория должна была 

найти свою нишу среди существующих учрежде-

ний и информационной среды, чтобы стать обще-
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признанной инфраструктурой, поддерживающей 

проведение цифровых исследований. В кратко-

срочной перспективе это должно было удов-

летворить потребности двух крупных проектов 

в области цифровых гуманитарных и социальных 

наук, финансируемых Шведским исследователь-

ским советом: «Аналитика государства всеобщего 

благосостояния. Анализ текста и моделирование 

шведской политики, СМИ и культуры, 1945—1989» 

(на базе Университета Умео)1 и «Генерирование 

смысла: динамика публичного дискурса по про-

блеме миграции» (на базе Университета Линчё-

пинга)2. То, что оба проекта связаны с проведением 

крупномасштабного анализа материалов середины 

и конца XX в. из коллекций КВ (в основном газет, 

но также художественной литературы и периоди-

ческих изданий), оказало существенное влияние 

на техническое и организационное развитие лабо-

ратории. Поскольку исследования предполагали 

анализ материалов, все еще защищенных автор-

ским правом, первоначальная задача заключалась 

в разработке вычислительной инфраструктуры 

для обеспечения локального доступа к публика-

циям на территории библиотеки.

Отправной точкой в решении этой задачи 

было твердое убеждение в том, что лаборатория 

данных при библиотеке должна предлагать экспе-

риментальный доступ к коллекциям. Чтобы заслу-

жить звание лаборатории, разработчики стреми-

лись предоставить пользователям среду, которая 

поддерживала бы и поощряла проведение иссле-

дований. Разумеется, одним из способов сделать 

цифровые коллекции доступными для дальнейших 

исследований является создание предварительно 

определенных наборов данных, которые затем 

могут быть выложены в целях анализа или ис-

пользования другими способами. Однако помимо 

того, что требования соблюдения авторского права 

в данном случае препятствовали такому подходу, 

специалисты КВ стремились создать среду, ко-

торая поддерживала бы открытые критические 

исследования, вместо того чтобы ограничивать 

доступ к коллекциям, предлагая уже предопре-

деленные наборы данных. Основываясь на соб-

ственном опыте исследовательского процесса, не 

всегда линейного, а в действительности зачастую 

тангенциального и продиктованного случайными 

открытиями, которые выходят далеко за рамки 

первоначальной задачи исследования [17], созда-

тели решили спроектировать KBLab как инфра-

структуру, в которой посетителям предоставлена 

возможность свободно изучать материалы. Как 

только исследовательский проект зарегистриро-

ван в лаборатории, участникам предоставляется 

неограниченный доступ к цифровым коллекциям 

базы знаний, чтобы они могли исследовать и раз-

рабатывать свои собственные наборы данных в ре-

зультате работы с библиотечными фондами.

Связанная с этим техническая проблема за-

ключалась в том, чтобы обеспечить проведение 

исследований без угроз безопасности. Решение со-

стояло в том, чтобы организовать непрямой доступ 

к документам через интерфейс прикладных про-

грамм (API). Исследователи имеют возможность 

проводить поиск в цифровых коллекциях базы 

знаний через API-лаборатории, получая резуль-

таты в виде исходных данных, без лишнего риска 

раскрытия баз данных библиотеки через прямой 

доступ к самим файлам [18]. Результаты представ-

лены в виде файлов JSON, что является формой 

данных, с одной стороны, отражающей долгую 

историю взаимодействия КВ со связанными дан-

Рис. 1. Визуализация лабораторной среды для открытых исследований, графический интерфейс KBLab

https://www.westac.se/en/
https://liu.se/en/research/computational-text-analysis
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ными, а с другой — особенно уместной для инфра-

структуры цифровых исследований, поскольку она 

является машиночитаемой [19]. Еще одним ключе-

вым аспектом связанной модели данных, лежащей 

в основе дизайна лаборатории, является наличие 

унифицированных идентификаторов ресурсов 

(URI) в лабораторной среде. Наличие стабиль-

ных и неизменных URI для архивных материалов 

позволяет исследователям вернуться к тому или 

иному месту в коллекциях, а также при необхо-

димости продемонстрировать, что их результаты 

воспроизводимы. Создав API и информационную 

модель, которая связывает данные цифрового ар-

хива, в KBLab удалось обеспечить программный 

доступ к коллекциям библиотеки, предоставив 

пользователям автономию для управления своими 

исследовательскими процессами.

В дополнение к возможности поиска материа-

лов через API специалисты КВ также разработали 

графический пользовательский интерфейс (GUI) 

для лабораторной среды (рис. 1). Это способствует 

повышению функциональности лаборатории как 

исследовательской инфраструктуры различными, 

но пересекающимися путями. Во-первых, интер-

фейс предоставляет средства проверки: при досту-

пе к материалу в визуальной форме исследователи 

могут проверять свои результаты, а также осу-

ществлять по ним навигацию. Во-вторых, он дает 

ученым в области гуманитарных и социальных 

наук, не имеющим навыков программирования, 

возможность доступа к материалам и пользования 

ими в лабораторной среде. Данный метод особен-

но актуален для междисциплинарных проектов, 

которые предполагают объединение подходов на-

ук о данных с более традиционными навыками 

внимательного чтения и изучения документов 

в рамках различных гуманитарных дисциплин. 

Это также уместно для осуществления смешанного 

анализа, который, помимо проведения крупно-

масштабного вычислительного анализа, вклю-

чает исследование визуальных аспектов матери-

ала (следовательно, ученый также должен иметь 

возможность видеть отдельный объект, а не его 

текстовое содержание). В-третьих, GUI позволя-

ет аннотировать материал, что может оказаться 

важным элементом в проектах, использующих 

машинное обучение путем тренировки моделей 

на основе коллекций. В интерфейсе есть специ-

альная функция, которая помогает пользовате-

лям осуществлять аннотирование в соответствии 

с выбранными ими метками, а затем извлекать 

определенный текст, который был ранее анноти-

рован (рис. 2).

Лабораторный графический интерфейс сде-

лан доступным для исследователей за пределами 

самой лаборатории через прототип службы под 

названием бета-лаборатория (betalab, см. https://

betalab.kb.se/). С одной стороны, служба является 

частью процесса регистрации исследовательских 

проектов, которым был предоставлен доступ к ис-

пользованию KBLab. Иными словами, прежде чем 

получить физический доступ к помещению лабо-

ратории, исследователи могут использовать бета-

лабораторию для тестирования и адаптации к ла-

бораторной среде, в некоторых случаях они могут 

даже разработать и подготовить сценарии для за-

Рис. 2. Аннотирование и извлечение данных исследования в лабораторной среде

https://betalab.kb.se/
https://betalab.kb.se/
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пуска на месте, как только доступ будет получен 

(это может значительно сэкономить время для 

географически разрозненных проектов). С другой 

стороны, бета-лаборатория также используется 

как точка доступа к тем частям цифровых коллек-

ций, которые доступны в лаборатории, но не под-

падают под ограничения в силу авторского права. 

Эти открытые данные включают исторические 

газетные материалы до 1906 г., официальные от-

четы правительства Швеции и различные парла-

ментские документы. Если, например, в рамках ис-

следовательского проекта ученым нужно получить 

доступ к газетным материалам в машиночитаемой 

структурированной форме для изучения крими-

нальных репортажей XIX в., доступ к этим данным 

предоставляется через бета-лабораторию. В этом 

смысле он является важным дополнением к основ-

ной части лабораторной среды, доступ к которой 

можно получить в помещении KBLab.

Для исследовательских проектов, в рамках 

которых необходимо использовать KBLab для 

крупномасштабного компьютерного анализа тех 

частей коллекций, которые защищены авторским 

правом, была создана компьютерная лаборатория 

в помещении одного из зданий КВ в Стокгольме. 

Функционирование этого физического воплоще-

ния лаборатории в качестве исследовательской 

инфраструктуры в значительной степени зависит 

от вычислительной мощности. Так, согласно поло-

жениям шведского законодательства об авторском 

праве в настоящее время участники проектов не 

могут перемещать данные за пределы лаборато-

рии для внешней обработки, поэтому библиотека 

должна располагать достаточным объемом вну-

тренних вычислительных ресурсов для удовлет-

ворения потребностей исследователей. В связи 

с этим была построена локальная вычислительная 

инфраструктура с тремя уровнями: оборудованные 

мощными компьютерами рабочие места в лабора-

тории; серверная среда для проведения вычисле-

ний и осуществления доступа к материалам через 

API; два сервера NVidia DGX A100 для анализа, 

требующего больших вычислительных ресурсов. 

(Позднее библиотеке также был предоставлен до-

ступ к суперкомпьютерной инфраструктуре ЕС 

для поддержки собственных разработок, что будет 

рассмотрено далее.)

Руководящие принципы, которые легли в ос-

нову технической разработки этого инженерного 

решения, — прагматизм, гибкость и стремление 

обеспечить автономию для исследователей. Так, 

рабочие места в компьютерной лаборатории бы-

ли оборудованы системой Ubuntu на базе Linux, 

поскольку это позволяет пользователям созда-

вать и контролировать свою программную среду 

в соответствии с собственными потребностями 

и предпочтениями. Чтобы позволить исследова-

телям управлять резервными копиями своего кода 

и незавершенной работой, аналогичным образом 

была создана так называемая гит-лаборатория, 

внутренняя серверная функция git. При этом было 

решено начать с приобретения пользовательско-

го, а не корпоративного оборудования для лабо-

ратории: отчасти в силу (относительно) ограни-

ченных ресурсов, которые были в распоряжении 

создателей, но также потому, что это позволило 

им действовать оперативно и своевременно адап-

тироваться к меняющимся потребностям иссле-

дователей. Работа, связанная с разработкой всего 

комплекса, базировалась на имеющемся опыте 

персонала KB в области ИТ-архитектуры и про-

ектирования систем; без привлечения опытного 

и креативного ИТ-архитектора создание KBLab 

было бы невозможно.

Координирование исследований
Поскольку лаборатория создавалась как точка 

доступа к коллекциям, другой важный организа-

ционный вопрос, который следовало тщательно 

обдумать, заключался в том, как координировать 

исследования. Важным аспектом подготовитель-

ной работы стало определение принципов и про-

цедур, определяющих порядок предоставления 

доступа в компьютерную лабораторию. Спрос на 

использование KBLab среди исследователей по-

стоянно превышал имеющиеся у библиотеки воз-

можности [20, р. 9], как же следовало распределять 

ограниченное количество мест на рабочих стан-

циях? Чтобы решить эту проблему справедливым 

способом, который соответствует ценностям и за-

дачам KB как государственного учреждения, мы 

сделали подачу заявления в лабораторию частью 

более широкого процесса библиотеки по управ-

лению приложениями для исследований и разра-

боток3. Так, ученые, заинтересованные в сотруд-

ничестве с KBLab, должны сначала представить 

краткое описание проекта, указав, что они хотели 

бы сделать в рамках предполагаемого экспери-

мента. Затем заявка проходит первоначальную 

проверку для подтверждения, что инициатива 

действительно включает элементы исследования, 

т. е. что существуют вопросы и гипотезы, поддаю-

щиеся экспериментальному изучению, прежде чем 

представители библиотеки перейдут к принятию 

решения о конкретных условиях, в соответствии 

с которыми возможно сотрудничество. Здесь важ-

но отметить, что библиотека не выносит суждений 

о содержательном наполнении исследовательско-

го предложения, кроме подтверждения наличия 

предмета исследования и определения его прин-

ципиальной обоснованности.

Проблема стабильного финансирования явля-

ется центральной для функционирования любой 

лаборатории [8, р. 129], и это также влияет на то, 

как организуется деятельность KBLab. Изначально 

расходы на лабораторию были компенсированы 

https://kb.se/in-english/research-collaboration/criteria-for-collaboration.html
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за счет сочетания внутренних ресурсов библио-

теки и упомянутых выше внешних поступлений, 

однако концепция лаборатории состоит в том, что 

осуществляемые в ней исследовательские про-

екты должны быть самофинансируемыми, т. е. 

исследователи оплачивают накладные расходы 

для покрытия текущих затрат (технических и ад-

министративных) при использовании лаборато-

рии в соответствии с общей шведской практикой 

использования исследовательской инфраструк-

туры. Согласно существующим схемам финан-

сирования академических изысканий, шведские 

ученые должны включать смету затрат на исполь-

зование лаборатории в заявку, которую они пода-

ют в спонсорские организации, такие как Швед-

ский исследовательский совет и банк Riksbankens 

Jubileumsfond. При этом необходимо координиро-

вать подачу заявки на получение рабочего места 

в лаборатории с процессом подачи заявки на фи-

нансирование в эти организации.

Преимущество данного подхода состоит в том, 

что он служит механизмом контроля качества: 

предоставляя место в лаборатории тем соиска-

телям, чьи идеи получили финансирование в ре-

зультате конкурентного, коллегиально рецензи-

руемого процесса, можно иметь гарантировнно 

высокий уровень одобренных проектов. Однако 

потенциальный недостаток связан с тем, что пред-

почтение могут отдавать более крупным проектам, 

предложенным авторитетными учеными, в ущерб 

небольшим по масштабу инициативам малоизвест-

ных исследователей. В связи с этим библиотека 

прибегает к прагматичному анализу экономиче-

ской эффективности при рассмотрении каждого 

проекта, что может позволить в определенных 

случаях обойтись без платы за использование ла-

боратории. Так, если одним из последствий реа-

лизации замысла станет значительное улучшение 

инфраструктуры учреждения, то, возможно, полу-

чится найти приемлемое для всех сторон решение. 

Типичным примером ситуации, когда потенци-

альные преимущества для библиотеки перевеши-

вают любые накладные расходы, являются про-

веденные в лаборатории различные магистерские 

работы в области машинного обучения, в рамках 

которых было изучено, как модели ИИ могут спо-

собствовать повышению доступности библиотеч-

ных коллекций [21; 22].

Еще один параметр, влияющий на оценку на-

кладных расходов, — сопоставление уровня ком-

петентности представителей проектной группы 

в области наук о данных и сложности предлага-

емого исследования. Основная проблема здесь 

заключается в поиске баланса между опытом в об-

ласти ИИ и машинного обучения с одной стороны 

и более традиционными качественными компе-

тенциями в области гуманитарных и социальных 

наук — с другой [23; 24]. Исходя из нашего опыта, 

привлечение внешних специалистов для крупно-

масштабного анализа данных является наименее 

эффективным подходом. Отчасти проблема со-

стоит в том, что подобное решение обесценивает 

жизненно важный технический труд специалис-

тов, которые не получают должного внимания 

и признания. Кроме того, он создает ситуацию, 

когда исследователи в области гуманитарных и со-

циальных наук публикуют работы, в которых они 

не до конца понимают ни используемые методы, 

ни полученные результаты.

Учитывая эти соображения, рекомендуется 

включать в реализуемые на базе KBLab проек-

ты компетентных специалистов в области наук 

о данных, а также использовать их комментарии 

и предложения на всех этапах исследовательского 

процесса. На практике это означает, что библиоте-

ка неохотно предоставляет лабораторные помеще-

ния командам, которым не хватает необходимых 

технических навыков, вместо этого перенаправляя 

их в другие организации Швеции, такие как раз-

личные центры цифровых гуманитарных иссле-

дований, которые могут оказать более широкую 

помощь. Когда же речь идет об отвечающих требо-

ваниям инициативах, библиотека предлагает схе-

му оплаты накладных расходов, которая коррек-

тируется в зависимости от технической сложности 

и условий того или иного проекта: от стандартной 

ставки, включающей первоначальную поддержку 

и консультации по использованию лаборатории, до 

более высоких уровней, когда от сотрудников ла-

боратории потребуются серьезные усилия. В каж-

дом случае выяснение конкретных потребностей 

и условий предполагает постоянный диалог между 

исследователем и персоналом лаборатории.

Как только проект получи л место в лабора-

тории и гарантии финансирования, библиотека 

готова принять его в разработку. Данный про-

цесс основан на модели открытого исследования, 

упомянутой выше при обсуждении технических 

установок. Вводная ориентация подробно разъ-

ясняет условия пользования лабораторией, затем 

исследователи подписывают пользовательское 

соглашение, определяющее правовые нормы до-

ступа и использования данных, предоставляе-

мых в KBLab, а также получают копию Правил 

поведения в библиотеке (см. Приложение 1). За-

тем следует практическая часть, в ходе которой 

исследователям демонстрируют, как получить 

доступ к данным через API, как управлять теку-

щими результатами и какие из предлагаемых ин-

струментов могут оказаться особенно полезными. 

Пройдя необходимую подготовку, исследовате-

ли готовы к автономной деятельности: помимо 

консультаций с персоналом в случае возникно-

вения проблем, они могут приступить к работе 

с коллекциями в KBLab в соответствии со своими 

интересами.
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Последний момент, который стоит отметить 

в связи с процессом координирования исследова-

ний, — это то, что квалифицированный персонал 

здесь играет центральную роль, от него зависит 

эффективность работы. Указанный процесс пред-

полагает доверительный диалог с пользователями, 

поэтому важно, чтобы и заведующий лаборато-

рией, и внутренний координатор, и лицо, ответ-

ственное за общее руководство научно-исследо-

вательской деятельностью библиотеки, имели 

ученые степени и практический опыт проведения 

научных изысканий. Предоставление исследова-

телям профессиональных и высококачественных 

услуг предполагает наличие квалифицированных 

и компетентных специалистов среди сотрудников 

библиотеки.

Модели на основе коллекций 
как составляющая цифровой 
инфраструктуры

Рассмотрев создание лаборатории как физиче-

ского пространства для доступа к фондам, перей-

дем к обсуждению использования коллекций в ка-

честве основы для разработки новых цифровых 

инструментов, которые сами по себе составляют 

важный элемент исследовательской инфраструк-

туры. В то время как на количество исследова-

телей, которые могут использовать локальную 

лабораторию, неизбежно налагаются физические 

ограничения, создание таких инструментов, кото-

рые можно использовать за пределами библиоте-

ки, позволяет добиться гораздо большего охвата. 

Далее в статье речь идет о работе KBLab по соз-

данию и выпуску моделей на основе коллекций: 

как цифровые коллекции KB способствовали раз-

работке ИИ на базе библиотеки? В каких контек-

стах и с какой целью используются лабораторные 

модели ИИ?

Библиотечные коллекции
как набор данных для обучения

За последние пять лет в области ИИ и ма-

шинного обучения произошли значительные из-

менения. Например, выпуск языковых моделей 

на основе преобразователей, таких как BERT, 

послужил основой для наращивания мощности 

и производительности в решении многих задач, 

связанных с обработкой естественного языка [25]. 

Однако распространение подобных инструментов 

ИИ произошло в соответствии с существующей 

глобальной схемой распределения власти и ре-

сурсов: они оказались далеко не в равной степени 

доступны для всех языков или заинтересованных 

лиц. В то время как в рамках Google AI были раз-

работаны специальные модели BERT с передовы-

ми технологическими возможностями для таких 

языков, как английский и китайский, для работы 

с другими языками приходится довольствоваться 

менее мощной многоязычной моделью. Однако, 

когда у крупных технологических компаний не 

было коммерческого стимула к обучению моде-

лей ИИ, представители научных кругов и другие 

стороны, как правило, брали на себя инициативу 

по созданию современных одноязычных моделей 

(например, [26; 27; 28]). В случае «менее востре-

бованных» языков существенными препятстви-

ями для этого стало отсутствие достаточных вы-

числительных ресурсов и обучающих данных. 

Так, в Швеции первая одноязычная модель BERT 

была создана Государственным агентством по 

трудоустройству с использованием данных ис-

ключительно из шведской версии Википедии. 

Получившаяся модель все же значительно усту-

пает по эффективности англоязычному продукту 

BERT (хотя и лучше, чем многоязычная модель 

Google) [29, р. 35—36].

Тем не менее парадигма, в рамках которой 

создаются современные модели ИИ, позволяет на-

циональным библиотекам и другим учреждениям 

культуры вносить особый вклад в исследования, 

особенно в случае малых языков. Так, текущие 

разработки в области ИИ проходят в русле кон-

цепции неконтролируемого обучения, т. е. мас-

штабные алгоритмы, называемые искусственны-

ми нейронными сетями, обучаются, подвергаясь 

воздействию огромных объемов немаркирован-

ных обучающих данных, тогда как ранее исполь-

зовались меньшие объемы (дорогостоящих) ан-

нотированных данных [30]. Таким образом, для 

учреждений — хранителей больших объемов вы-

сококачественных языковых данных появились 

новые возможности для участия в этом процессе.

Охват и размер упомянутых выше коллекций 

KB в этом контексте делает их уникальным и цен-

ным ресурсом для создания передовых инстру-

ментов с целью развития шведского ИИ. Действи-

тельно, тот факт, что посредством обязательного 

экземпляра KB имеет доступ к языковым данным, 

которые максимально приближены к отражению 

демографических характеристик всего населения, 

означает, что использование библиотечных фон-

дов в качестве массива данных для обучения ИИ 

имеет важный демократический аспект. При обра-

щении к более широкому и более репрезентативно-

му диапазону данных, чем тот, который доступен 

другим субъектам (имеющим доступ в основном 

лишь к тем данным на шведском языке, которые 

можно найти в Интернете), KB может создавать 

более эффективные и высококачественные модели 

ИИ. Учитывая, что эти данные не могут быть пере-

мещены за пределы библиотеки в силу требований 

законодательства об авторском праве и Общего ре-

гламента ЕС по защите персональных данных, это 

создает веские основания для обучения моделей 

ИИ на территории KBLab [29, р. 35].
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Создание и распространение ИИ 
на основе коллекций

В рамках повышения качества шведской ин-

фраструктуры ИИ до мирового уровня цифровые 

фонды библиотеки использовались для обучения 

ИИ с момента основания лаборатории в 2019 году. 

Первый этап разработки инструментов ИИ был 

сосредоточен непосредственно на работе с текстом 

с целью улучшения возможностей автоматиче-

ского анализа текстов на шведском языке в свете 

последних нововведений в архитектуре трансфор-

меров. Здесь мы обратились к огромным фондам 

KB, чтобы обучить модель BERT, созданную для 

шведского языка и способную обрабатывать то, 

что мы назвали живым языком национального 

сообщества [31]. С целью обеспечения репрезен-

тативности данных был создан крупный по раз-

меру и разнообразный по составу учебный корпус 

текстов, в котором использовался большой объем 

оцифрованных библиотекой архивов газет начи-

ная с 1945 г., а также более свежие онлайн-мате-

риалы и тексты из социальных сетей для охвата 

образцов разговорного языка. Отметим, что адап-

тация этих текстов для использования в качестве 

материала для машинного обучения также явля-

лась кропотливым и трудоемким процессом, при 

этом эффективность обработки данных, в свою 

очередь, зависела от компетентности сотрудни-

ков лаборатории в области программирования. 

Полученная в результате языковая модель, полу-

чившая название KB-BERT, оказалась значительно 

более эффективной, чем существовавшие модели, 

и с тех пор она стала стандартной при обработке 

шведского языка (мы вернемся к вопросу о ее ис-

пользовании ниже)4.

В соответствии с мультимодальным направ-

лением текущих инноваций в области ИИ и муль-

тимедийным уклоном последних гуманитарных 

исследований изыскания KBLab также вышли за 

рамки исключительно текста. Библиотека вос-

пользовалась преимуществом наличия разно-

образных медиа ресурсов, хранящихся в архиве: 

KB располагает обширными коллекциями текстов, 

изображений, аудио- и видеозаписей на шведском 

языке в различных форматах, что существенно 

расширяет диапазон возможностей для обуче-

ния новых моделей ИИ. Показательным приме-

ром является проект лаборатории по созданию 

улучшенных инструментов для автоматического 

распознавания звука (ASR). В ходе этой работы 

использовались огромные и часто малоиссле-

дованные фонды аудиовизуальных материалов 

XX века. В частности, были задействованы оциф-

рованные записи нацио нальных и местных радио-

программ последних двух десятилетий с целью 

создания корпуса из более чем 1,4 млн часов раз-

говорной речи на шведском языке, включая диа-

лекты всех регионов страны [32]. Собранные мате-

риалы послужили в качестве обучающих данных 

для шведских версий модели wav2vec 2.0, разрабо-

Рис. 3. Шведские модели ИИ, представленные в открытом доступе для скачивания

https://huggingface.co/KBLab/bert-base-swedish-cased
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танной Facebook AI (принадлежит компании Meta 

Platforms Inc, признанной экстремистской органи-

зацией, ее деятельность запрещена на территории 

Российской Федерации) [33]. Как и в случае с KB-

BERT, созданные при этом на основе коллекций 

модели под названием VoxRex превзошли суще-

ствующие многоязычные и одноязычные модели 

в том, что касается преобразования речи в текст5 

[32]. Как будет показано ниже, наличие высоко-

технологичных инструментов для преобразования 

речи в текст, разработанных для шведского языка, 

создает ряд синергетических эффектов как внутри 

учреждений культуры, так и за их пределами.

Чтобы инструменты ИИ, которые создают-

ся в KBLab, могли принести пользу как можно 

большему числу людей, организован открытый 

доступ к моделям через платформу сообщества 

исследователей данных HuggingFace6 (рис. 3). 

На сегодняшний день пользователи могут за-

гружать 46 моделей и далее экспериментировать 

с ними в соответствии со своими интересами. В до-

полнение к указанным моделям KB-BERT и VoxRex 

отметим канонический шведский SpaCy, класси-

фикатор по принципу zero-shot (без обучающих 

примеров), модели Sentence-BERT (BERT для пред-

ложений) и BERT, настроенный для распознавания 

именованных сущностей (NER), а также шведские 

версии последних моделей Whisper для ASR, выпу-

щенные OpenAI7. Помимо обучения собственных 

моделей для текстов и аудиозаписей на шведском 

языке, библиотека также сотрудничала с другими 

сторонами в разработке мультимодальных инстру-

ментов, которые соединяют изображение и текст, 

чтобы обеспечить новые формы поиска изображе-

ний [34]. В рамках прозрачного и ответственного 

подхода к разработке ИИ сотрудники лаборатории 

документально фиксируют данные, использован-

ные для обучения моделей, публикуя описания на 

платформе HuggingFace, сообщения в блогах и на-

учные статьи8. Они также делятся кодами через 

Github9. Таким образом, пользователи моделей 

получают возможность понять, как были созда-

ны эти инструменты, и рассмотреть, как с учетом 

конкретных ценностей и ключевых положений, 

содержащихся в данных из коллекций KB, эти мо-

дели следует корректировать для использования 

в тех или иных целях [20, р. 14].

Практическая ценность моделей ИИ, 
созданных на основе коллекций

Если мы обратимся к изучению пользы от об-

ученных в лаборатории моделей ИИ, то увидим, 

что они применяются в самых разных контек-

стах. Первоначальным толчком к их созданию 

было стремление сделать огромные, но зачастую 

малоизведанные фонды цифровых материалов 

библиотеки более доступными. Иными словами, 

разработка инструментов была призвана помочь 

библиотеке лучше понимать и описывать соб-

ственные коллекции, одновременно расширяя 

доступ исследователей к документальному на-

следию. О том, что это удалось сделать, свиде-

тельствуют, например, различные магистерские 

работы, реализованные в рамках KBLab, пока-

завшие, как KB-BERT можно использовать с це-

лью автоматического обогащения метаданных 

в цифровом архиве газет (например, [35]). Другим 

показательным примером является пилотный 

проект, который ставил целью изучить, как под-

ход к моделированию темы, основанный на швед-

ском аналоге Sentence-BERT, BERTopic, может быть 

использован для представления автоматических 

предметных заголовков, которые предлагают бо-

лее точную навигацию по коллекциям [36]. Од-

нако наиболее интересным явлением, пожалуй, 

стал цикл позитивной обратной связи, созданный 

лабораторией при разработке упомянутых выше 

звуковых данных. Так, коллекции KB позволяют 

продуцировать новейшие модели ASR; затем эти 

модели задействуют для преобразования речи 

в текст, чтобы сделать коллекции пригодными 

для текстового поиска; а текстовые расшифров-

ки радио- и телевизионных материалов, в свою 

очередь, можно использовать в качестве новых 

обучающих данных для следующего поколения 

более совершенных моделей KBLab. Таким обра-

зом, разработки в области ИИ и более качествен-

ные метаданные в совокупности применяются для 

повышения доступности материалов, тем самым 

делая библиотеку более эффективной исследова-

тельской инфраструктурой.

Помимо библиотеки и исследовательских 

проектов, базирующихся в лаборатории, модели 

KBLab оказались полезными для множества на-

учных исследований, а также для организаций, 

работающих с большими объемами информации 

за пределами академической среды, как в госу-

дарственном, так и в частном секторе. Во-первых, 

KB-BERT теперь используется учеными-медиками 

для разработки новых методов лечения диабета; 

в целях автоматической идентификации наличия 

имплантатов (например, кардиостимуляторов или 

стентов) у пациентов с пороками сердца перед про-

ведением МРТ-сканирования; для классификации 

юридических документов [37; 38; 39]. Во-вторых, 

модели KBLab применяются для автоматизации 

и оптимизации процессов обработки информации 

различными государственными органами, вклю-

чая местные советы, Шведское налоговое агент-

ство (Skatteverket), шведские суды (Domstolsverket), 

и, совсем недавно, для поддержки государственно-

го управления (сервисный центр Statens)10. По мере 

того как все больше шведских организаций и ком-

паний начинают осознавать возможности ИИ, они 

все чаще обращаются к библиотечным моделям, 

предоставляющим легкий доступ к самым совре-

https://huggingface.co/KBLab/wav2vec2-large-voxrex-swedish
https://huggingface.co/KBLab
https://kb-labb.github.io/posts/2023-01-16-sentence-transformer-20/
https://github.com/kb-labb
https://www.statenssc.se/nyheter/nyhetsarkiv/2023-03-14-ai-baserad-soktjanst-ska-underlatta-remisshanteringen-i-staten
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менным инструментам ИИ, повышающим произ-

водительность работы [20, р. 14; 40, р. 36—41].

Наиболее яркое свидетельство масштаба вли-

яния моделей, созданных на основе библиотечных 

коллекций, имеет количественный характер. Со-

гласно статистическим данным, с тех пор как они 

были выложены на платформе HuggingFace, было 

сделано более миллиона загрузок11 (рис. 4). Эти 

данные, однако, требуют пояснения: речь идет 

не о количестве отдельных пользователей, а об 

общем числе раз, когда модели использовались 

(например, в рамках той или иной цели). Тем не 

менее, хотя мы не располагаем возможностью уз-

нать дополнительные подробности об их исполь-

зовании (помимо того, что можно проследить по 

цитированию статей сотрудников KBLab и случа-

ев, когда они вступали в контакт с конкретными 

разработчиками [40, р. 20—22]), эти статистиче-

ские данные все же следует рассматривать как убе-

дительную демонстрацию масштабов проделанной 

работы по созданию новых инструментов ИИ. Как 

показали два независимых оценочных исследо-

вания первых двух лет работы KBLab, широкое 

распространение моделей указывает на то, что 

опытно-конструкторская деятельность лаборато-

рии способствует укреплению и продвижению де-

мократических обязательств KB как государствен-

ного учреждения [20, р. 14; 40]. Таким образом, 

создавая и выпуская модели ИИ с использованием 

данных библиотеки, KBLab предлагает новатор-

ский и эффективный способ раскрыть ценность 

коллекций для широкой общественности.

Разработка ИИ на базе библиотеки 
как общественное благо

Основное достоинство данного подхода к раз-

работке ИИ заключается в том, что он может одно-

временно обеспечить реализацию функций биб-

лиотеки и как национальной исследовательской 

инфраструктуры, и как гаранта демократических 

ценностей [9, р. 1421]. В качестве формы цифровой 

инфраструктуры модели с открытым доступом, 

созданные на основе коллекций, позволяют ис-

пользовать широкий спектр приложений ИИ для 

шведского языка, что стало бы трудным или даже 

и вовсе невозможным без подобных инфраструк-

турных инструментов [41]. В качестве средства 

поощрения и обеспечения демократического раз-

вития общества существуют различные, но взаи-

модополняющие аспекты этих моделей, на кото-

рых стоит далее акцентировать внимание.

KB предлагает бесплатные модели, поощряя 

расширение реализации ИИ для шведского языка, 

чему способствует также особая логика архитекту-

ры моделей. В частности, относительное распреде-

ление ресурсов между фазами предварительного 

обучения и тонкой настройки повышает эффектив-

ность распространения технологий: в то время как 

Рис. 4. Статистика скачиваний моделей ИИ, выложенных KBLab
на платформе HuggingFace в открытом доступе
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https://github.com/kb-labb/huggingface_stats
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предварительное обучение модели общего назна-

чения, такой как KB-BERT, требует значительных 

вычислительных ресурсов и больших объемов дан-

ных, последующая тонкая настройка может быть 

выполнена с использованием лишь части данных 

и вычислительных ресурсов [29, р. 33]. Благодаря 

этому гораздо более широкий круг социальных 

субъектов за пределами ресурсоемких институтов, 

таких как университеты, получает возможность 

загружать модели, экспериментировать с ними 

и применять их в своих конкретных целях. Таким 

образом, работа лаборатории способствует демо-

кратизации как технологии, так и библиотечных 

данных [20, р. 13]. В этом смысле KBLab помогает 

поделиться коллекциями и ценностью, которые 

они теперь приобрели как данные, с новыми груп-

пами пользователей, помимо тех, кто традиционно 

охвачен библиотечными услугами. Иными слова-

ми, речь идет о форме финансируемого и поддер-

живаемого государством общего достояния [42].

Данный подход к опытно-конструкторским 

разработкам на базе библиотек может даже про-

тивостоять некоторым наиболее проблематичным 

аспектам будущего ИИ, движимым исключительно 

субъектами частного сектора, в частности растуще-

му дефициту прозрачности данных. По мере того 

как новые технологии ИИ становятся все более 

совершенными и все сильнее зависят от коммер-

ческих интересов, одновременно наблюдается тен-

денция к рассмотрению данных и методов обуче-

ния как коммерческой тайны, которую необходимо 

защищать от конкурентов. Это было продемон-

стрировано в недавних дискуссиях об отсутствии 

прозрачности в связи с выходом GPT-4 компании 

OpenAI. Так, исследователь по проблеме этики при-

менения ИИ Саша Лучони (Sasha Luccioni) предпо-

ложила, что с такой моделью просто невозможно 

заниматься наукой, учитывая отсутствие доступа 

к касающимся данных деталям, использованным 

для ее создания [43]. Такие непрозрачные методы 

также могут быть связаны с более широкой куль-

турой молчания, характерной для технологической 

индустрии и препятствующей критическим вы-

сказываниям. Речь идет, в частности, о чрезмерной 

зависимости от использования огромных объемов 

веб-материалов неясного происхождения при обу-

чении новых моделей, что наглядно иллюстрирует 

случай Тимнит Гебру (Timnit Gebru) [44; 45]. В про-

тивоположность этому, придерживаясь практики 

скрупулезного документирования, тщательного 

изучения работы на предмет репрезентативности 

данных и поиска более репрезентативных моде-

лей, основанных на широте коллекций библио-

теки, сотрудники лаборатории следуют прозрач-

ному подходу к применению ИИ, что может как 

дополнять деятельность частных технологических 

компаний, так и создавать им конкуренцию [20, 

р. 14]. Поскольку разработка ИИ на базе библио-

тек в большей степени соответствует принципам 

открытости, а не коммерческим интересам, она 

может представлять собой одну из столь необхо-

димых альтернатив чрезвычайной концентрации 

власти в руках нескольких крупных технологиче-

ских компаний и тесно связанных с ними элитных 

университетов [45].

Следует отметить, что использование пред-

метов культурного наследия и соответствующих 

данных при финансовой поддержке государства 

в качестве основы для более этичных разработок 

в области ИИ зависит от поиска новых источников. 

Несмотря на то что в лаборатории можно было 

продуцировать новаторские инструменты, когда 

они составляли часть модели BERT, темпы послед-

них инноваций в области ИИ привели к созданию 

новых моделей в масштабе, который значительно 

усложняет эту задачу. Чтобы дать представление 

о произошедшем скачке, приведем следующие 

цифры: сеть BERT включала сотни миллионов па-

раметров, GPT-3 насчитывает более 175 миллиар-

дов, а GPT-4, по оценкам, — гораздо больше, чем 

предыдущее поколение, при этом, конечно, эта 

информация остается окутанной тайной. Хотя КВ 

располагает необходимыми данными для обуче-

ния и опытом в области наук о данных для созда-

ния более крупных моделей, серьезной трудностью 

является поиск необходимых вычислительных 

ресурсов. Чтобы решить эту проблему и продол-

жить работу по созданию современных моделей 

для шведского языка, мы обратились за помощью 

к шведскому отделению Национального центра 

компетенций программы EuroCC и подали заявку 

на использование инфраструктуры ЕС для супер-

компьютеров в рамках инициативы EuroHPC12. 

Доступ к первому высокопроизводительному ком-

пьютеру HPC Vega (расположен на территории 

Словении, 240 графических процессоров), а теперь 

и к HPC Meluxina (расположен в Люксембурге, 

800 графических процессоров) позволил лабора-

тории вывести свои разработки на совсем иной 

уровень [46]. Став первым государственным уч-

реждением, использующим финансируемые ЕС 

ресурсы развития, KBLab работает над тем, чтобы 

сделать шведскую версию ИИ максимально от-

крытой, прозрачной и демократичной.

Наконец, создание национальной инфраструк-

туры ИИ также требует поиска новых форм со-

трудничества. С выпуском KB-BERT лаборатория 

стала ключевым игроком в развитии технологий 

на базе шведского языка и участником националь-

ных и международных сетей, члены которых за-

нимаются вопросами ИИ — от исследователей 

и вузовских факультетов до организаций-коор-

динаторов, государственных органов и частных 

компаний. Формирование новых связей и парт-

нерских отношений с разнообразными группами 

помимо тех, с которыми библиотека традиционно 

https://www.eurocc-access.eu/success-stories/success-story-national-library-of-sweden-has-now-access-to-vega/
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сотрудничала, является важным шагом в попытке 

добиться эффективного взаимодействия в быстро 

развивающемся пространстве разработок в обла-

сти ИИ. Примером служит участие КВ в проекте 

по созданию набора контрольных показателей 

для оценки моделей шведского языка13 [47] со-

вместно с банком национальных языков Швеции 

в Гётеборгском университете, Шведским исследо-

вательским институтом и Центром по развитию 

технологий ИИ. Работая сообща над тем, чтобы 

пользователям шведского ИИ было проще опре-

делить, какие модели лучше всего подходят для их 

целей, мы помогаем сделать последние инновации 

более доступными. При этом сотрудничество лабо-

ратории с внешними субъектами также приводит 

к улучшению научной инфраструктуры.

Заключительные замечания

В статье обсуждалось, как создание лаборато-

рии данных в Национальной библиотеке Швеции 

расширило возможности библиотеки как части 

цифровой исследовательской инфраструктуры. 

Подробно изложены практические и техниче-

ские соображения, которые повлияли на создание 

KBLab как физического пространства, где иссле-

дователи могут получить доступ к коллекциям 

в невиданных ранее масштабах. Разъясняется, 

как цифровые коллекции библиотеки позволи-

ли лаборатории сыграть важную роль в развитии 

национальной инфраструктуры искусственного 

интеллекта для шведского языка. В заключение 

мы предлагаем некоторые размышления о воз-

можностях и проблемах, с которыми сталкивается 

лаборатория как междисциплинарный центр раз-

работки ИИ на базе библиотеки.

Один из ключевых аргументов в пользу со-

здания лабораторий GLAM, в частности библио-

течных лабораторий, заключается в том, что они 

предоставляют новые способы делиться той цен-

ностью, которую представляют предметы куль-

турного наследия. Как указано выше, создание 

подобной лаборатории может привести к эффекту 

снежного кома с различными положительными, 

хотя зачастую и непредвиденными последствиями. 

Так, консолидация внутреннего опыта в области 

изучения данных и машинного обучения откры-

вает значительные возможности для хранящих 

предметы культурного наследия учреждений, ко-

торые все чаще выступают в качестве хранителей 

больших объемов цифровых материалов. Работая 

совместно со специалистами в этой предметной 

области (библиотекарями, сотрудниками архи-

вов, кураторами музеев и т. д.), такие лаборатории 

могут сделать коллекции доступными для ученых 

и других пользователей, позволив им заниматься 

новыми направлениями научных изысканий. При-

менение подхода «коллекции как данные» так-

же дает возможность внести значительный вклад 

в развитие ИИ, особенно для малых языков, кото-

рые не были приоритетными для крупных коммер-

ческих игроков. Лаборатории используют высоко-

качественные данные, основанные на собранных 

материалах культурного наследия, опубликован-

ных на конкретном языке, способствуют разви-

тию национальной инфраструктуры и налаживают 

партнерские связи с внешними субъектами. Все 

это позволяет им не только помочь сделать обще-

ственными эти данные, но одновременно заявить 

свое право на реализацию новой формы социально 

значимой деятельности. Иными словами, благо-

даря лабораториям GLAM создаются новаторские 

и неожиданные способы использования коллек-

ций, выходящие далеко за пределы самого сектора 

культурного наследия.

Тем не менее существуют различные пробле-

мы, связанные с обслуживанием подобной лабора-

тории и обеспечением ее будущего. Возможно, это 

прозвучит банально, но гораздо проще открыть 

лабораторию, чем закрепить ее место в качестве 

неотъемлемой части организации, работающей 

с предметами культурного наследия. Отчасти это 

объясняется сложностями с получением финан-

сирования и часто наблюдающейся тенденцией 

к недофинансированию инфраструктуры цифро-

вых исследований [48]. В то же время это непо-

средственно связано с трудностями привлечения 

и удержания высококвалифицированного персона-

ла в финансируемых государством проектах в об-

ласти ИИ, когда спрос на специалистов с опытом 

обработки данных в частном секторе постоянно 

растет. Более того, здесь существует также ком-

плексная задача по интеграции этого опыта в бо-

лее широкую деятельность организации: должны 

ли специалисты по обработке и анализу данных 

трудиться исключительно в рамках лаборатории, 

как в случае с KBLab, или же стоит распределить 

их компетенции по организации в целом? Как луч-

ше всего поощрять плодотворное взаимодействие 

между учеными в области изучения данных и экс-

пертами по предметной области [29, р. 45]? Требу-

ется не только ответить на эти вопросы, но и про-

ложить четкий маршрут в условиях стремительно 

меняющегося цифрового ландшафта и инноваций 

в области ИИ, что ведет к острой необходимости 

в стратегическом лидерстве и руководстве.

Создание KBLab в Национальной библиотеке 

Швеции было сложным, но творческим процессом, 

который произвел различные синергетические 

эффекты. Предоставление коллекций библиотеки 

для крупномасштабных цифровых исследований 

позволило создать новые инструменты ИИ, кото-

рые можно использовать как в самой библиотеке 

с целью повышения доступности коллекций, так 

и за ее пределами — для анализа данных в широ-

ком спектре контекстов. Таким образом, работа 

https://www.ai.se/en/node/81535/superlim
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по созданию инфраструктуры цифровых иссле-

дований и вклад в развитие национальной инфра-

структуры ИИ оказались в значительной степени 

симбиотическими явлениями. Делясь своим отче-

том об этом процессе, авторы надеются, что смогут 

побудить коллег на собственном опыте протести-

ровать высказанное здесь положение о том, что 

будущее взаимодействие ИИ и библиотеки может 

быть взаимовыгодным.

Приложение 1

Правила поведения в KBLab

KBLab — это открытая дружелюбная рабочая 

среда, где поощряется сотрудничество, привет-

ствуются вопросы, а стремление к критическим, 

открытым и независимым исследованиям явля-

ется основополагающим. Эта открытость необхо-

дима для процветания новых исследовательских 

идей и проектов. Обязательным условием такой 

среды является доброжелательность друг к другу. 

Руководствуясь концепцией открытости, все люди, 

связанные с KBLab, должны вести себя в соответ-

ствии с принципами взаимного уважения и поря-

дочности. Несоблюдение этих принципов может 

привести к отказу в дальнейшем доступе к KBLab. 

Если у вас есть какие-либо вопросы об этих нор-

мах, просьба связаться с нами (kblabb@kb.se).

Примечания

1 ht tps:// w w w.westac .se/en/ (дата обра щен и я: 

15.06.2023).
2 https://liu.se/en/research/computational-text-analysis 

(дата обращения: 15.06.2023).
3 https://kb.se/in-english/research-collaboration/criteria-

forcollaboration.html (дата обращения: 15.06.2023).
4 https://huggingface.co/KBLab/bert-base-swedish-cased 

(дата обращения: 15.06.2023).
5 https://huggingface.co/KBLab/wav2vec2-large-voxrex-

swedish (дата обращения: 15.06.2023).
6 Данная политика распространяется на все выпу-

щенные до сих пор модели, она сохранится и для 

прогностических моделей. Ситуация с генератив-

ными моделями более сложная, поскольку суще-

ствует риск использования подобных инструментов 

способами, противоречащими демократическим 

аспектам миссии библиотеки, т. е. для создания 

дезинформации и фейковых новостей. Исходя из 

этого, если лаборатория в будущем займется раз-

работкой генеративных моделей, то в их отношении 

будет проводиться более взвешенная и ограничи-

тельная политика дистрибуции.
7 https://huggingface.co/KBLab (дата обращения: 

15.06.2023).
8 https://kb-labb.github.io/posts/2023-01-16-sentence-

transformer-20/ (дата обращения: 15.06.2023).
9 ht tps://github.com/ kb-labb (дата обращени я: 

15.06.2023).

10 https://www.statenssc.se/nyheter/nyhetsarkiv/2023-03-

14-ai-baserad-soktjanst-ska-underlatta-remisshanteringen-

i-staten (дата обращения: 15.06.2023).
11 https://github.com/kb-labb/huggingface_stats (дата 

обращения: 15.06.2023).
12 https://www.eurocc-access.eu/successstories/success-

story-national-library-of-sweden-has-now-access-to-

vega/; https://enccs.se/news/2022/10/national-library-

of-sweden-accesses-meluxina/ (дата обращения: 

15.06.2023).
13 https://www.ai.se/en/node/81535/superlim (дата об-

ращения: 15.06.2023).
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Перевод Марии Федотовой,

Российская государственная библиотека

Анонс

Вебинар «Концепция MACK: Развитие местной библиотечной практики 
для эффективной деятельности по борьбе с изменением климата»

Дата:     19 января 2024 г.

Место проведения:   онлайн

Время начала мероприятия:  9:00 по тихоокеанскому времени (17:00 по Гринвичу) 

Регистрация:    требуется (бесплатно)

Мероприятие будет записано:  да

Докладчик:    Дэн Хэкборн (Dan Hackborn)

В рамках цикла вебинаров Секции ИФЛА по вопросам окружающей среды, устойчивого раз-

вития и библиотек (ENSULIB) Дэн Хэкборн представит доклад на тему «Концепция MACK: Раз-

витие местной библиотечной практики для эффективной деятельности по борьбе с изменением 

климата». Концептуализация эффективных действий по борьбе с изменением климата в рамках 

отдельного учреждения может оказаться сложной задачей в связи с глобальным характером ан-

тропогенного изменения климата. На семинаре участникам расскажут о полезном инструменте — 

концептуальной модели «Митигация — Адаптация — Сообщество — Знания» (MACK), который 

позволяет поместить действия по борьбе с изменением климата в контекст местной библиотеки. 

На конкретном примере будет показано, как эта модель может быть использована руководителя-

ми библиотек для уточнения и анализа уникальных возможностей своего учреждения в области 

борьбы с изменением климата с учетом потребностей сообщества.
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